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日東精工が成長するためのエンジン
「開発研究所」の取り組みをご紹介します
企業にとって成長のエンジンは技術力・開発力です。もちろん販売、広報や管理部門、
すべてを併せた総合力が会社の強みとなるものですが、モノづくりの会社で核となるものが
「開発力」であることはいうまでもありません。
今号のニュースレターは当社・日東精工の開発思想について、
当社研究開発担当役員、足立由紀夫にインタビューしました。

～公表できないことも多々あると思いますが「開発
研究所」の役割といいますか、どんなことをしてい
るところなのでしょうか。
　モノづくりの会社にとって、技術開発は大変重要
です。競合他社と比して、よりお客様ニーズ・社会
のニーズにあったものを開発していけるか、ひと言
でいえばそれに尽きますね。
　開発研究所には大きく分ければ２つの役割があり
ます。
　まずはファスナー、産機、制御システムの３事業
部の戦略をサポートし、各事業部と連携して今ある
製品をよりブラッシュアップしていくことです。お
客様の要望にお応えしてカスタマイズしたり、改良
したり、あるいは既存品をベースに新たなものを開
発していくことです。企業として「利益」を上げる
ということに直結しますので、ここはもちろん、な
いがしろにはできません。
　加えて、開発研究所として、さらに上位の取り組
みとしなければいけないのは、事業部を超え、社と
しての５年、10年後、あるいはその先を見据えた技
術開発です。
　例えば、当社では現在「ファスニング・ソリュー
ション」を謳っていますが、これは単なるキャッチ
フレーズやスローガンではなく、それをしっかり裏
付ける技術があるわけです。
　今後、「ファスニング・ソリューション」という
言葉が、より発展したものに変わるかもしれません

し、あるいは変えなければならないときがくるかも
しれません。新たな方向性をと考えるときに、それ
をしっかり裏付ける技術、あるいは新たな方向性を
打ち出していくための技術や製品を開発するのが、
開発研究所のミッションだと思っています。
　この点で既存の価値観を超えるイノベーションが
あったらおもしろいと思いますし、そのためにも研
究員はどんどん新しいものに触れ刺激を受け、吸収
していってほしいと思います。

〜今、話された2つの役割は理解できました。そし
て多くの研究員がこの2つを同時にこなしていると
思うのですが、（こんな表現は適切でないかもしれ
ませんが）、事業部から頼まれたら断れないという
状況はないでしょうか。
　一般論ですが、誰もが今自分が取り組んでいるこ
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とがいちばんの関心ごと、重要課題であり、利益に
もつながるようにしたいと考える、そして手が足り
ないからそれをサポートしてほしいと便利屋のよう
に依頼する。そんな感じで、先輩や同期から頼まれ
たら断りにくいといったことなどはありませんか？
　そのために開発企画という部署を設けました。進
めていく研究課題を評価して「今はこれを」「次は
これを」という優先順位を決め、選択と集中をする。
基礎研究を優先するとか、あるいはその逆だという
ことではなく、会社の将来像を描きながらそのとき
どきで会社にとって、何がベストなのかを評価して
取り組むべきテーマを選定・企画していくわけです。
　また、研究したことをしっかり記録して後日、再
評価することも大切です。「やってみたけれどうま
くいかなかった、だから中止した」では何も残りま
せん。うまくいかなかったこともしっかり報告、財
産としてデータに残しておく。何年か後に再評価す
るとそのときは解決できなかった問題が解決できて、
画期的なものが生み出せるかもしれないからです。
　
～足立役員は大手自動車メーカーの中央研究所にお
られたことがあるそうですが、略歴をお教えいただ
けますか。また前職でのご経験などがやはり生かさ

れているのでしょうか？
　こちらに戻ってくる必要があって日東精工に転職、
ロボットに興味があったので、当時スカラロボット
を展開していた産機事業部に配属されました。しか
し大学での専門が「流体力学」だったので、それな
らばと、流量計のある制御システム事業部に異動に
なりました。また開発研究所にも4年いて「自動設
計や解析のプログラム」などを開発しました。
　さて、後半の質問ですが、自動車メーカーと当社
では目指す着地点も企業規模も違うので、そこでの
やり方がぴったり当てはま
るものではありません。し
かし、新しいものを開発し
ていくうえでの、優先順位
の決め方、開発の進め方な
どは参考になることもある
と思います。当社でこれま
でできていた良いことはそ
のままに、またできていな
かったことはできるように
して、新たな「開発への道
筋」を再構築していければ
と思っています。

「日東パワーアッププラン FINAL」ではよりグローバ
ル化を進めることも謳っています。当社にとっての海
外進出は、資源や人件費を抑えコストダウンを図ると
いったものではなく、それぞれの国、現地でも、お客
様にとって「お客様満足度120％」を追求するためで
あり、またその土地土地の人たちがより幸せになるこ
とを願ってのものです。
　2017年1月31日に京都・綾部の本
社にて「日東ASEAN会議」を開催し
ました。年初は日本で、秋は海外現
法設置国の年2回開催しています。
日東ASEAN会議は、親会社である日
東精工の首脳幹部と台湾、インドネ
シア（2社）、タイ（2社）、マレーシ

ア、中国の海外現法責任者が一同に会し、日東グルー
プの海外戦略の協議などを行い、グループ全体の成長
を図っています。
　また2017年1月17日から26日までベトナム「HBC社」
の協力を得て現地から研修生を受け入れ、ねじだけで
なく、ねじ締め、計測検査まで締結分野でトータルに

展開する当社の「ファスニング・ソリュ
ーション」を学んでいただきました。
　現在、ベトナムには当社の現地法人は
ありませんが、毎年、展示会などに出展
し、すでにベトナムでの事業展開を進め
ています。経済成長著しい同国との関係
は今後、さらに密接となることは間違い
ありません。

日東ASEAN会議開催＆ベトナムから10日間研修生を受け入れ
日東精工のグローバル展開

研修中のLe Nguyen Vu（ヌウェン・ヴウ）さん（写真右）

開発研究所では毎年7月に「テ
クニカルレポート」を発行して
います。この書誌は国立国会図
書館にも送られ検索が可能です。
日東精工の技術を公開し、日本
の産業発展に寄与しています。
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NITTO’s TOPICS

世界のファスナー業界誌に
当社の事業が掲載されました

ファスナー GSL&PM製品 
新規拡販に取組中

「Fastener Technology International」の 2017年
２月―３月号に当社 日東精工の事業が紹介されま
した。内容は①㈱協栄製作所の子会社化（精密ねじ
や極小ねじだけでなく扱い領域が増え自動車分野で
の可能性がより広がる）②昨年10月の日経産業新聞
で掲載された当社代表取締
役社長材木正己のインタ
ビューが英文で紹介され
ました。

　日東精工ではこれまで９万種以上のねじを製造・
販売しています。一般の方がイメージされやすいね
じ頭が十字穴のもの以外にも、用途によっていろい
ろな材質、大きさ、形状のものをつくっています。
下記カタログ表紙の見出しをご注目ください。
『「ねじ」だけでは
語れない　日東精工
の締結部品バリエー
ション』の通り、ねじ
以外のファスナー部
品の新規拡販につい
ても注力しています。
ピン類やリベット、
複合製品なども、ぜ
ひお声掛けください。

☆京都府鍍金工業組合で講演会

　２月16日（木）に標記講演会が京都市内で開催され、
当社代表取締役社長材木正己が当社の企業理念や、
それに基づくブラ
ンド力向上のため
の人づくり、モノ
づくりについてお
話をさせていただ
きました。
 

☆創立79周年を迎えました

　おかげさまで当
社は本年２月11日、
建国記念の日に創
立79年を迎えるこ
とができました。
２月10日に本社に
て創立記念式典を

開催すると同時に、２月11日はいわゆるOB会（日
東会）も開催しました。これからも先達に負けない
よう、恥じることのないよう精進してまいります。

☆第2回「名古屋機械要素技術展」に
　出展します

　4月12日から14日まで開催される第２回「名古屋
機械要素技術展」に当社も出展いたします。
　製品の特性に合わせた各種セルフタッピンねじの
ほか、締結分野のトータルソリューションを紹介す
る実演・体験
コーナーも充
実させていま
す。詳しくは
当社ホームペ
ージをご参照
ください。 

創立記念式典で永年勤続や社長賞などを
表彰しました
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新 ・ 人 生 の ね じ を 巻 く 教 え ㉗

発行：日東精工株式会社経営企画室 ☎0773-42-3739  http://www.nittoseiko.co.jp/
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ね じ の あ る 街・ あ や べ の 魅 力
コラム

　ねじの十字穴をモ
チーフにしたスナッ
ク菓子が2016年秋か
ら発売されています。
ねじの形をした島

「ネジが島」が舞台
の漫画『ヘボット』

（『ころころコミック
ス』（小学館）で連載、日曜朝7時からも同
名アニメがテレビ朝日系で放映中）で、主
人公のロボットがこよなく愛するスナック
菓子を商品化したものです。商品名は『ヘ
ボット！いもチン』。ポテトのサクサクと
した食感が特徴の「うましお味」で、全国
のコンビニエンスストアなどで購入できま
す。60円（税別）
番組のホームページは
http://www.heybot.net/
 

ねじの十字穴をモチーフにした
スナック菓子

このコラムは当社日東精工の
人財教育に約40年携わってい
ただいた経営コンサルタント
蒲田春樹氏が監修した言葉や
教えを経営企画室で再編集し
て紹介するものです。なお、
当社人財教育を一般向けにま
とめた『人生の「ねじ」を巻く
77の教え』（ポプラ社）も版を
重ね、また国内だけでなく海
外版も発行されています

Ⓒ
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