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海 外 売 上 高 成長投資の推移 女性従業員比率と女性役職者比率（単体）
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特許件数／海外特許数比率 従 業 員 数
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■設備投資　■研究開発　■事業拡張
○  女性従業員比率   ○  女性管理者比率   
○  女性主任以上比率  2023年 2024年 2025年

全労働者 79.3% 78.1% 76.0%

　正規雇用労働者 77.7% 76.3% 78.2%

　パート・有期労働者 106.2% 107.0% 101.6%

管理職層 92.4% 95.4% 96.2%

専門職層 - - 89.9%

指導職層 86.6% 84.9% 85.4%

一般職層 95.5% 90.8% 91.4%

女性 16.3年 15.5年 15.7年

男性 20.7年 20.1年 21.1年

労働者の男女の
賃金の差異*
（雇用形態別）

労働者の男女の
賃金の差異
（等級別）

正社員の
平均勤続年数

*「女性の職業生活における活躍の推進に関する法律」（平成27年法律第64号）の規定に基づき算出。
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